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Abstract: At its core, mentoring denotes a supportive educational relationship established
between an experienced individual willing to share their expertise and knowledge (the
mentor) and a less experienced individual, typically at the outset of their professional
trajectory, who is both capable and receptive to such guidance in order to achieve
professional and personal development (the mentee). Mentoring is fundamentally a trust-
based relationship in which the mentor facilitates the transfer of practical knowledge,
skills, and role models that contribute to shaping the mentee’s professional identity. An
effective mentor embodies professionalism and serves as a catalyst for the aspirations and
ideals of early-career individuals, demonstrating not only a high level of expertise but also
essential personal attributes conducive to mentoring: altruism, empathy, attentiveness to
others’ needs, patience, and the capacity to model exemplary professional conduct.

The educational mentor is a professional who guides a less experienced individual or one
at the outset of their teaching career, providing informed perspectives on the profession,
sharing their own experiences and knowledge, and facilitating the integration of novices or
trainees into the professional environment while enabling them to realize their potential in
professional, personal, and social spheres. Awareness of professional responsibilities from
a moral and pedagogical perspective constitutes a core aspiration of educational codes of
ethics. A professional educator—and thus a mentor teacher—must possess the capacity for
reflection, critical-constructive analysis, and the meaningful interpretation of fundamental
pedagogical concepts, while also offering moral perspectives in diverse professional and
life situations. Setting educational objectives at various levels, selecting and organizing
educational content, determining forms, methods, and assessment criteria, managing and
regulating relationships with learners, colleagues, decision-makers, and parents represent
professional responsibilities that require both pedagogical and ethical competencies from
education professionals. The inclusion of issues related to the ethics of educational aims,
the ethics of curriculum content, the ethics of assessment, and the ethics of pedagogical
relationships within professional codes of ethics in education can stimulate reflection and
action not only among teaching staff engaged in mentoring activities but also among
mentees. The determination of educational aims raises ethical concerns regarding the
appropriateness of introducing cultural, political, religious, and social values into the
educational system. The ethical conditioning of educational objectives is also evident
within mentoring activities, particularly in relation to the goals of mentoring programs and
systems as established by mentor teachers. Regarding curriculum content—as a
fundamental curricular instrument of the educational process through which various types
of acquisitions and transformations are achieved and expressed in terms of pedagogical
objectives—ethical requirements primarily concern the teacher s responsibility in managing
(selecting, processing, adapting, and organizing) content in accordance with students’ age-
specific and individual characteristics, the type of school, and the subject matter.
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1. Problematici ale procesului de mentorat educational

Ideea de transfer al cunostintelor de la o persoana experimentata catre un
discipol, prin intermediul unei relatii de mentorat, a fost prezentd incd din scoala
lui Socrate, Platon si Aristotel. In secolele XVIII si XIX regisim termenul
»~mentor” in titlurile unor carti destinate spr1]1n1r11 tinerilor in 1nvatarea diverselor
practice ocupationale, ca de exernplu marini, armati sau medicina."

In a doua jumitate a secolului al XIX-lea, problematlca mentoratului
devine tot mai prezentd la nivelul societdtii, pentru ca in secolul XX sa se
regaseasca in multiple domenii, inclusiv in educatle In prezent, mentoratul este
considerat un instrument eficient pentru formare si dezvoltare, fiind utilizat in
diverse domenii: economic, guvernamental, educatlonal etc.

In literatura de specialitate din diferite domenii, strdind si autohtona,
regiasim o multiudine de definitii, explicitdri ale termenilor mentor/mentorat, care
evidentiaza din perspective diverse esenta ideii de mentorat: proces care consta in
transmiterea cunostintelor, abilitdtilor, atitudinilor de la persoane cu experientd
catre debutanti.

De la semnificatia initiala a mentoratului, care presupunea conservarea si
transmiterea cunostintelor de la o persoana la alta, conceptul a fost supus unor
schimbari de paradzgma redimensiondri, care evidentiaza trasaturi ale paradigmei
constructiviste, in conformitate cu principiile invatarii la varsta adulta®:

- Rolul persoanei mentorate: se transformi de la un receptor pasiv la
partener activ (adultii invatd cel mai bine cadnd sunt implicati in
planificarea, implementarea si evaluarea propriei invatari);

- Rolul mentorului: se modificd de la autoritar la facilitator (pentru a
mentine un climat suportiv care sd promoveze conditiile necesare
invatarii);

- Procesul de invatare: de la o directionare mentor-persoand mentorata si
asumarea responsabilitatii de catre mentor, devine Invatare
autodirectionatd cu asumarea responsabilitatii persoanei mentorate
pentru propria nvatare.

- Durata relatiei: evolueaza de la o focusare pe calendar spre o relatie
determinata in timp de scopul acesteia.

- Focusarea mentoratului: de la centrare pe produs, rezultat, concretizat
in cunostinte asimilate si transferul acestora, evolueaza spre orientare
pe process, prin reflectie critica si aplicare.

Redimensiondrile mentionate cu privire la mentorat si relatia mentor-
persoana mentoratd sunt in concordantd cu principiile paradigmei constructiviste
ale instruirii si invatarii. Aderarea la principiile constructiviste ale instruirii si
invatarii este din ce in ce mai prezentd in procesul de invatdmant din Romania,

! Cornelia Stan, Mentorat si coaching in educatie, Cluj-Napoca, Editura Presa Universitard Clujeans,
2020.

2 Mariana CRASOVAN, Mentoratul — modalitate de pregatire si integrare profesionald a viitoarelor
cadre didactice, Bucuresti, Editura Universitara, 2016, p. 65.
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dupa reforma majora a invatamantului, si implicd cunoasterea si transpunerea in
practica educativa a unor dimensiuni de baza ale Invatarii constructiviste, care
evidentiaza rolul central a elevului si structurarea proceselor de predare-invatare-
evaluare, pornind de la nevoile, capacitatile si experientele elevilor.

In raport cu termenul de mentorat putem evidentia explicitri si note
diferentiatoare ale altor termeni, pentru a evita confuzia acestora:
Mentorat si coaching

Coaching ca termen este preluat din domeniul sportiv, desemnand o
activitate realizatd in organizatii cu scopul de a realiza obiective imediate, pe
termen scurt, care vizeazd nevoi concrete de dezvoltare, printr-o relatie pe o
perioada de timp determinatd. Ambele se realizeaza prin dezvoltarea unor relatii de
invatare, cu scopul de a ajuta oamenii sa se dezvolte, sd-si valorifice potentialul si
sd-si realizeze obiectivele pe care si le propun. Sunt activititi complementare care
faciliteazd invatarea, dezvoltarea, reflectia, introspectia cu scopul Imbunatatirii
performantelor.
Mentorat si predare

Predarea reprezintd un ansamblu de actiuni si operatii sistematice
intreprinse de cadrul didactic, Tn vederea organizdrii si desfasurarii optime a
invatarii. In practica traditionalda a instruirii, predarea era o problema de
comunicare de noi cunostinte, de prezentare a materiei noi. In concordanti cu
paradigmele educationale actuale, in prezent a preda Inseamna a exercita un
ansamblu de functii, de actiuni, a dirija dezvoltarea: a prevedea producerea
schimbarilor dorite; a preciza natura schimbadrilor; a determina continutul acestor
schimbari; a organiza conditiile care favorizeaza aparitia schimbarilor respective; a
aprecia nivelul la care se realizeazd schimbdrile. Multe dintre elementele activitatii
de predare se regasesc In mentorat, ca de exemplu transmiterea de cunostinte. Ele
se diferentiaza insa prin elemente cum sunt: frecventa si fluxul informational sunt
stabilite de catre mentor si persoana mentoratd; asteptarile mentorului in ceea ce
priveste persoana mentoratd vizeazd mai multd implicare, efort si initiativa decat in
cazul cadru didactic-elevi.
Mentorat si consiliere

Ambele implica stabilirea unor relatii bazate pe Incredere si pe o perioada
de timp mai indelungatd. Mentoratul vizeaza mai ales aspecte care au legdtura cu
dezvoltarea in carierd, in timp ce consilierea vizeazd mai ales aspecte peronale,
gdsirea unor solutii pentru situatii problema care nu au neaparat legatura cu locul
de munci. Este de subliniat si partea comund a acestor termeni: mentor, coach,
consilier, tutore, care fac trimiteri la persoane experimentate, cu atributii In
indrumarea, sprijinirea, consilierea altei persoane, cu mai putina experienta.

Mentorul trebuie sa fie un model de profesionalism, sutindtor al idealurilor
si aspiratiilor celor aflati la inceput de carierd, care si detind un inalt nivel de
expertiza profesionala, dar si trasaturi de personalitate care si favorizeze
exercitarea rolului de mentor: altruism, empatie, preocupare fatd de nevoile
celorlalti, rabdare, fiind un bun model pentru activitatea discipolului.

® Mariana Crasovan, Mentoratul — modalitate de pregdtire si integrare profesionald a viitoarelor
cadre didactice, Bucuresti, Editura Universitara, 2016, p. 68.

314



ANNALES UNIVERSITATIS APULENSIS. SERIES PHILOLOGICA, no. 26/3/2025

C. Stan* sintetizeaza rolurile mentorului, dintre care mentionam:

- Disponibilitatea de a Tmpartasi celor mai tineri din propria experienta, prin
manifestarea generativitatii;

- Observarea si analizarea atentd a nevoilor stagiarului, pentru a se putea
focalaliza pe aspectele care necesitd optimizare;

- Comunicarea eficientd cu stagiarul, utilizdnd toate formele comunicarii,
pentru a obtine cat mai multe informatii;

- Facilitarea intelegerii de catre stagiar a tuturor aspectelor formale si
nonformale ale institutiei in care lucreaza, pentru a favoriza adaptarea cit
mai rapida;

- Elaborarea unui plan de dezvoltare, cu scopuri, obiective si termene clare;

- Oferirea unor perspective diferite de abordare a situatiilor analizate, astfel
incat stagiarul sa poata adopta solutiile care-1 favorizeaza;

- Identificarea dificultatilor stagiarului si oferirea de raspunsuri clare, la
obiect;

- Abordarea suportivd a situatiilor problematice cu care se confruntd
stagiarul, fara a fi critic sau a judeca situatia sau persoana;

- Oferirea confirmarii realizarilor stagiarului, pentru a-i stimula motivatia, a-
1 creste autoeficacitatea si increderea in sine;

- Feedback-urile negative trebuie transmise intr-o modalitate constructive,
fara a fi axate pe criticd, ci pe solutii de inlocuire a demersurilor gresite cu
altele eficiente;

- Dovedirea calitatii de bun motivator, care sd activeze intregul potential al
stagiarului;

- Preocuparea de a dezvolta o relatie bazatd pe Incredere, cu respectarea
confidentialitatii discutiilor, ddnd dovada de onestitate si integritate.

J.B. Rowley (1999) a identificat sase calitati esentiale ale unui mentor
bun®:

1. Un mentor bun trebuie si fie angajat in rolul de indrumator: sa fi parcurs
o pregatire formald pentru rolul de mentor; sd cunoascd responsabilitatile
mentorilor; sa fie constienti de sarcina de a ajuta profesorii incepatori sa fie
multumiti Tn noua lor activitate si sa atingd succesul; sd fie perseverenti si sa
ramand angajati In procesul de mentorat.

2. Un mentor bun trebuie sa accepte neconditionat profesorul debutant, fara
a emite judecati despre acesta. Profesorul debutant este un profesionist aflat in
proces de dezvoltare, iar rolul mentorului este de a-i oferi sprijin, prin intelegerea
problemelor si preocuparilor incepatorilor;

3. Un mentor bun trebuie sa aiba capacitatea de a furniza suport instructiv
adecvat. Prin asistenta la lectii, mentorul va identifica punctele deficitare in
pregatirea debutantului si va putea oferi asistentd instructionald adaptatd fiecarei
persoane, astfel incat debutantul sd-si Tmbundtdteascd performanta. Se adauga:

* Cornelia Stan, Mentorat si coaching in educatie, Cluj-Napoca, Editura Presa Universitard Clujeana,
2020, pp. 22-24.
> Ibidem.
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asistenta debutantului la orele mentorului si asistenta ambilor la lectii tinute de alti
profesori.

4. Un mentor bun este eficient in diferite contexte interpersonale. Mentorii
trebuie sd dispund de capacitatea de a se adapta la diferentele de personalitatecare
existd 1intre profesorii debutanti, pentru a facilita relationarea si acordarea
sprijinului concret. Este vorba despre adaptarea stilului de comunicare, a modului
de oferire a informatiilor, a oferirii feedback-ului.

5. Un mentor bun trebuie sa se implice in permanenta intr-un program de
perfectionare. Este necesara o deschidere spre o permanentd invatare, inclusiv de la
profesorii mentorizati, participare la ateliere de lucru, informare din surse de
incredere, experimentare de noi practice, redactare de articole in reviste de
Specialitate, participare la activititi de dezvoltare profesionala.

6. Un mentor bun comunica speranta si optimism. Mentorul trebuie:
sd manifeste convingerea cd persoana mentorizatd este capabild sa depidseasca
provocarile si sd atingd un nivel superior de dezvoltare profesionald; sa genereze
incredere prin relatia de mentorat; sa aibd o perspectiva pozitiva.

In acelasi timp, pentru a facilita procesul de mentorat, persoana
mentorizata trebuia si dispund de anumite caracteristici, pentru a-i asigura
eficienta® : sa dispund de competente in specialitate, dobandite prin programe de
formare initiala; si manifeste disponibilitatea de a participa la activitati de
documentare metodico-stiintifica permanenta; sa manifeste disponibilitate pentru
dezvoltarea si perfectionarea competenselor si abilitatilor didactice; sa fie deschis
la activitdti de activitati de consiliere si indrumare; sd accepte cu deschidere
feedback din partea mentorului si a beneficiarilor de educatie; sd militeze pentru
promovarea principiilor unui invatamant modern si de calitate.

Referitor la mentorul de stagiu, un cadru didactic cu experienta, format
special pentru a fi mentor, si care urmareste dezvoltarea profesionald a stagiarului,
mentionam urmatoarele functii pe care le indeplineste: identificd impreund cu
stagiarul nevoile profesionale ale acestuia, stabilind Tmpreuna obiectivele si
strategia de actiune pentru dezvoltarea profesionala a stagiarului; observa
activitatea didactica si extradidacticad a stagiarului; asigura asistentd pedagogica
pentru realizarea proiectarii activitatii profesionale; asigurd feed-back pentru toate
dimensiunile activitatii profesionale a stagiarului; ofera consiliere cu privire la
managementul clasei de elevi; contribuie la facilitarea integrarii stagiarului n
cultura organizationald a institutiei; oferd sprijin stagiarului pentru cunoasterea
profesiei; evidentiaza calitatile si reusitele profesionale ale stagiarului; evalueaza
progresul stagiarului, contribuind la ameliorarea nerealizarilor.

Din perspectiva persoanei mentorizate, mentionam urmatoarele beneficii
ale mentoratului’ ® °:

- Imbogitirea cunoasterii teoretice si practice;

6 .

Ibidem.
" Cornelia Stan, Mentorat si coaching in educatie, Cluj-Napoca, Editura Presa Universitara Clujeana,
2020.
& Mariana Crasovan, Mentoratul — modalitate de pregatire si integrare profesionald a viitoarelor
cadre didactice, Bucuresti, Editura Universitara, 2016.
° Liliana Ezechil (coord.), Ghidul mentorului, Pitesti, Editura Paralela 45, 2009.
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Oportunitatea de a primi consultantd si sprijin specializat, de a fi
asistat pas cu pas in procesul asumarii noilor roluri de catre o
persoana experimentatd, dispusa sa-i impartageascd din experienta
Sa,

Folosirea accesului la oportunitati de dezvoltare profesionald
pentru o mai buna gestionare a traseului profesional;

Optimizarea adaptarii la noul loc de munca;

Gestionarea si eliminarea stresului prin apelul la sprijinul unui
mentor;

Adoptarea unei atitudini pozitive in raport cu noul loc de munci;
Preluarea unor modele de comportament profesional dezirabil;
Este provocat sa-si assume riscuri, responsabilititi, sa stabileasca
obiective si sd le realizeze, In acord cu inalte standard de
performanta;

Dezvoltare personala evidentiata prin: cresterea increderii in sine,
cresterea stimei de sine, reducerea stresului, cresterea gradului de
motivare etc.

Pot fi identificate beneficii ale activitatii de mentorat si din perspectiva

mentorului*®*:

Satisfactia la locul de munca data de reusita in procesul formarii si
dezvoltarii profesionale a stagiarilor;

Recunoagtere profesionald, posibilitatea de a-si evidentia
profesionalismul;

Oportunitatea de a-si  valorifica abilitatile, capacitatile,
competentele, de a transmite studentilor, debutantilor, propria
experienta profesionala;

Posibilitatea de Invatare reciprocd, prin dobandirea unor cunostinte
de actualitate de la stagiar;

Oportunitatea de verificare a propriilor competente in domeniul
predarii, leadership-ului si al practicilor de tip reflectiv;
Oportunitati de stimulare a creativitatii.

2. Repere ale eticii educationale in activitatea de mentorat

Exercitarea rolurilor mentorului educational in cele mai diverse situatii
profesionale, impune existenta unui cadru deontologic care sa reglementeze
conduitele, atitudinile, competentele vizate, precum si contextul de desfasurare a
procesului de mentorat.

Cunoasterea responsabilitatilor profesionale din perspectivi moral-
pedagogica reprezintd un deziderat al codurilor de eticd educationald. Un educator
profesionist, deci un profesor mentor trebuie sa dispuna de capacitatea de a realiza
reflectii, analize critic-constructive si semnificari ale conceptelor pedagogice
fundamentale si, totodatd, sd ofere perspective morale in diverse situatii
profesionale si de viatd. Stabilirea obiectivelor educationale la diferite niveluri,

10 Cornelia Stan, Mentorat si coaching in educatie, Cluj-Napoca, Editura Presa Universitara Clujeand,

2020.

™ Liliana Ezechil (coord.), Ghidul mentorului, Pitesti, Editura Paralela 45, 2009.
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selectarea si configurarea continuturilor educationale, stabilirea formelor,
metodelor si criteriillor de evaluare, managementul si reglarea relationarii cu
educabilii, colegii, factorii de decizie si parintii sunt responsabilitati profesionale
care impun competente pedagogice, dar si etice pentru profesionistii din educatie.

Includerea in codurile de etica profesionald din educatie a problematicilor
referitoare la deontologia finalitatilor educationale, deontologia continutului
invatamantului, deontologia evaludrii, deontologia relatiilor pedagogice, poate
stimula reflectia si actiunea cadrelor didactice care desfasoard activitate de
mentorat, dar, in acelasi timp, si a persoanelor mentorizate. Din aceasta
perspectivd, Ghiatau™ prezinti un inventar al problemelor care pot fi incluse in
codurile de etica profesionald a cadrelor didactice, propunind teme ale codului
generate de variabile pedagogice (obiective, continut, evaluare) dar si psihosociale
(relatii dintre cadru didactic si elevi, colegi, parinti), care contureaza aria de actiune
a profesorului la nivel de clasa si de institutie scolara.

Finalitatile educatiei, ca unitati dinamice dintre ideal — scop — obiective,
sunt rezultatul unor optiuni axiologice dinamice, mereu in schimbare. Stabilirea
finalitatilor educationale ridica probleme de ordin etic din perspectiva oportunitatii
introducerii unor valori culturale, politice, religioase, sociale in sistemul de
invatamant. Prin functia de orientare axiologica pe care o indeplinesc obiectivele
educationale, explicitarea acestora asigurd o orientare a educabililor citre valorile
educationale dezirabile. Relevanta generald, inclusiv etica a finalitatilor educatiei,
poate fi evaluata de cadrele didactice din doua perspective:

1) Din perspectiva transpunerii in practicd, prin derivarea si concretizarea
finalitatilor educatiei formulate in produsele curriculare principale,
respectiv in programele scolare, profesorii pot evalua nivelul adecvarii
acestora la particularitatile bio-psiho-sociale ale educabililor, la nevoile
lor educationale si la capacitétile lor de Tnvatare.

2) Din perspectiva conceperii si elaborarii adecvate a obiectivelor
operationale — obiectivele concrete ale activitdtilor didactice
desfasurate, responsabilitatea profesorilor este de a le formula in
concordanta cu particularitatile de varsta, capacititile si nevoile de
invitare ale educabililor, dar si cu traseul axiologic si formativ, care
rezultd din studierea produsele curriculare principale.

Conditionarea eticd a finalitatilor educatiei se regiseste in activitatea de
mentorat si din perspectiva obiectivelor programului de mentorat si ale sistemului
mentoral, stabilite de profesorul mentor.

Obiectivele unui program mentorat (de formare personalizatd) a
profesorilor debutanti/ persoanelor mentorate, trebuie sa rezulte din nevoile de
invitare ale persoanelor mentorate, dar, totodatd, sd fie In concordantd cu
obiectivele generale ale scolii din care fac parte. Punctul de plecare in formularea
obiectivelor 1l constituie dificultatile identificate la debutant, dar si competentele
generale si cele specifice care trebuie formate debutantului, in perioada stagiului de
formare. Identificarea adecvata a nevoilor de formare, ca baza in formularea unor
obiective realiste, presupune o corelare a nivelului de competente actual al cadrului

2 Roxana Ghiatdu, Codul deontologic al profesiei didactice, Editura Sedcom Libris, 2011.
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didactic debutant privind principalele domenii ale activitatii sale profesionale, cu
obiectivele de dezvoltare strategica ale institutiei de Invatamant.

Cu privire la continutul invatdmantului, ca instrument curricular
fundamental al procesului de invatdmant, prin vehicularea céaruia se realizeaza
tipurile de achizitii si de schimbari exprimate sub forma obiectivelor pedagogice,
cerintele etice vizeazd, in mod special, responsabilitatea cadrului didactic in
procesul de management (selectare, prelucrare, adaptare si configurare) a
continuturilor in functie de particularitatile de varsta si individuale ale elevilor, de
tipul de scoald, de obiectul de invatamant. Pentru a raspunde exigentelor de ordin
etic privitoare la selectarea, elaborarea si transmiterea continuturilor, pe 1anga buna
cunoastere a domeniului, profesorii trebuie sa detind competente de prelucrare
cantitativa (selectie cantitativa) si calitativa (selectie calitativa) a continuturilor, sa
asigure echilibrul intre teoretic si practic, disciplinar, inter- si transdisciplinar,
formativ si informativ'®. Referitor la posibilititile de gestionare a continuturilor,
profesorii pot opera asupra acestora prin selectare, prelucrare, adaptare, structurare
sau chiar introducere de noi continuturi, astfel incdt sd se atingd finalitatile
educationale vizate.

De asemenea, respectarea principiilor didactice in abordarea si 1in
valorificarea continuturilor ca mijloace/ vehicule pentru dezvoltarea competentelor,
reprezintd o strategie necesard pentru asigurarea dimensiunii etice a utilizarii
continutului Tnvatdmantului: principiul legdrii teoriei cu practica, principiul
intuitiei (al corelatiei dintre concret si abstract, dintre senzorial si rational),
principiul sistematizarii si continuititii in Invatare. Respectarea principiilor
procesului de invatimant in desfasurarea activitatilor instructive-educative asigura
fundamentele gestionarii problemelor de natura etica ale continutului
invatadmantului.

Alte exigente de ordin etic, in privinta valorificarii continuturilor
invatdmantului, impun:

1) vehicularea cunostintelor declarative, procedurale si strategice care
configureazad domeniul de studiu sau intregesc abordari inter- Sau
transdisciplinare;

2) respectarea criteriilor etice in selectia si in structurarea continuturilor
si excluderea a ceea ce ar putea contribui la periclitarea echilibrului
emotional, atitudinal sau aspirational al elevilor;

3) prezentarea ideilor, a temelor semnificative din punct de vedere
stiintific, fard a opera selectii la nivelul continuturilor relevante, ce ar
putea favoriza manipuldri sau Indoctrinari;

4) necesitatea revizuirii, actualizarii si modernizdrii permanente a
continuturilor din domeniu, in concordanta cu dezvoltarile recente din
domeniile stiintifice.

3. Concluzii

% Roxana Ghiatdu, Codul deontologic al profesiei didactice, Editura Sedcom Libris, 2011.
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Cadrele didactice, prin manifestarea responsabilitatii si a autonomiei lor,
pun 1in aplicare mecanisme de selectie, structurare, prelucrare, adaptare a
continuturilor, in functie de competentele detinute in domeniul de specialitate si Tn
domeniul psihopedagogic, de stilul didactic, precum si de trasaturile
psihocomportamentale ale educabililor. Exigentele privind deontologia valorificarii
continuturilor invatdmantului reprezintd conditiondri care se impun In activitatea
profesionald a tuturor cadrelor didactice. Profesorii mentori pot include in
programul de formare destinat profesorilor debutanti obiective care sd vizeze
aspectele deontologice ale continuturilor, pe care le vor indeplini oferind informatii
si desfasurand activitati, in care sd evidentieze necesitatea si importanta respectarii
principiilor etice privind continuturile. Continuturile care vor fi vehiculate si
analizate in cadrul programelor mentorale destinate profesorilor debutanti, vor fi,
de asemenea, supuse exigentelor etice, In ceea ce priveste selectarea subiectelor
importante, relevante pentru cariera didactica, respectind, totodatd, nevoile de
formare personalizata ale debutantilor.

Reflectiile profesorului mentor asupra interogatiilor de tipul: ,,Cum
transpun nevoile de formare in obiective realiste si adecvate?”; ,,Care obiective ar
trebui s fie prioritare in programul de mentorat?”’; ,,Cum pot fi echilibrate
diferitele tipuri de obiective vizate?”; ,,Care sunt determindrile etice ale
obiectivelor programului de mentorat?”, constituie premise indispensabile in
proiectarea unor programe mentorale personalizate, care sa conduca la formarea
competentelor asociate nevoilor de formare, la identificarea solutiilor adecvate si
rentabile de formare, la evitarea redundantei 1n activitatea de formare.
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