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Abstract: Teacher mentoring is a supportive relationship for learning, training, and personal
development between a teacher with a wealth of professional expertise and a trainee, usually
a beginning teacher, in which the teacher intentionally shares their knowledge and
experience with the trainee, helping the latter to develop their professional knowledge.
Mentors in the educational field are professionals who advise a person with less experience
or at the beginning of their teaching career; they offer informed opinions about the profession
and share their experiences and knowledge, thus facilitating the induction of the beginning
teachers or those in the process of training and the fulfillment of their potential. Pedagogical
practice mentoring was introduced in the legislative provisions long before the professional
induction mentoring was added and is aimed at training students from vocational high
schools with a pedagogical profile or students opting for the psycho-pedagogical training
program in order to certify their skills for the teaching profession. The professional induction
mentoring was stipulated and regulated in the Romanian education system by the new
National Education Law (2011). In the National Education Law No. 1/2011, the practical
internship is stipulated as part of the initial training: each beginning teacher must carry out
a practical internship lasting one school year, in an educational institution, under the
coordination of a mentor teacher. We note that the National Education Law No. 1/2011
provides for the position of a mentor teacher in educational institutions to ensure the initial
training and professional induction of teaching staff. The mentor is the person who exercises
roles regarding the facilitation of the professional induction of beginners. The concept of
professional induction defines the process of integrating a beginner into an organizational,
professional environment. When it comes to the evaluation within the mentoring activity—
which takes place on two levels, namely evaluating the mentee and evaluating the mentor—
one should find the implementation of the directions for improving the evaluation, as well as
the characteristics of a modern assessment, as specified in the specialized literature. Within
the teacher mentoring activity, the initial assessment aims at obtaining information about the
training needs of the mentees and the knowledge, abilities, and methodological and didactic
competencies of these teachers. From the perspective of the mentoring activity, the formative
assessment aims at identifying and facilitating the development of the mentees, as well as
their active involvement in the act of evaluation and developing their ability for self-
assessment. The formative self-assessment—I'évaluation formatrice—aims at ensuring that
the mentees are aware of the objectives of the practical internship/mentoring process and
that they internalize these and develop the ability to self-regulate their own training process.
From the perspective of the mentoring activity, the aims of the summative evaluation intend
to highlight the progress made by the mentee during the mentoring process/internship and to
identify the quality of the mentor's activity. Among the methods and tools most frequently
used in evaluating mentoring activities, we mention the systematic observation of behavior,
the questionnaire, the assessment interview, the portfolio, and the reflective journal.
Keywords: teacher mentoring, teacher training, professional induction, assessment,
evaluation methods
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1. Mentoratul in domeniul educational

Majoritatea definitiilor date termenilor de mentor si mentorat in domeniul
educational au in vedere expertiza unui professor experimentat (mentor) care este
transmisd voluntar unui coleg la inceputul carierei sale, Intr-o relatie de mentorat, n
vederea facilitarii insertiei profesionale a debutantului. Autoritatea nu face parte din
aceastd relatie si ambele parti urmaresc un proces de Invatare si dezvoltare profesionala.

Mentoratul educational este o relatie de suport pentru invatare, formare si
dezvoltare personala, dintre un profesor cu o bogata expertiza profesionald si un stagiar,
de regula cadru didactic debutant, in care profesorul isi impartaseste in mod intentionat
cunostintele si experienta stagiarului, ajutdndu-1 pe acesta din urma sa-si desdvarseasca
experienta profesionalal.

Mentorii din domeniul educational sunt profesionisti care consiliaza o persoana
mai putin experimentatd sau aflata la Inceputul carierei didactice, ofera opinii informate
despre profesie, impartasesc experientele si cunostintele lor, facilitindu-le debutantilor
sau celor aflati in procesul de formare integrarea profesionald si valorificarea
potentialului lor.

In functie de etapa de formare in care se afld persoana mentorizata, in institutiile
educationale din Roménia se pot identifica doud forme de mentorat: mentoratul de
practicd pedagogica si mentoratul de insertie profesionald.

Mentoratul de practica pedagogica a fost introdus in prevederile legislative cu
mult timp Tnaintea mentoratului de insertie profesionald, vizand formarea elevilor din
liceele vocationale cu profil pedagogic sau a studentilor care optau pentru programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica.
Formarea initiald a viitoarelor cadre didactice din invatdmantul prescolar si primar se
realizeazd la un prim nivel in cadrul liceelor cu profil vocational pedagogic, care
desfasoara stagii de practica pedagogicad cu elevii. Pregatirea initiald a absolventilor
acestor licee va fi continuata in cadrul Facultatilor de Stiinte ale Educatiei, unde se vor
desfasura noi stagii de practica pedagogica pentru formarea viitorilor profesori pentru
invatdmant prescolar, profesori pentru invatdmant primar sau profesori de pedagogie.
Formarea initiala a viitoarelor cadre didactice pentru celelalte specializari se realizeaza
prin Departamentele pentru Pregatirea Personalului Didactic din cadrul universitatilor
prin parcurgerea programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica, organizate pe doud niveluri: Nivelul I realizat
simultan cu ciclul de licenta si Nivelul II realizat simultan cu un masterat in specialitate,
sau prin intermediul unui Program postuniversitar de studii psihopedagogice
corespunzator Nivelului I si/sau Nivelului II. Prin Ordinul nr.4524/2020, incepand cu
anul universitar 2020/2021, formarea initiald a profesorilor se realizeazd si prin
intermediul masteratului didactic, cu durata de doi ani, care pregiteste cadre didactice
pentru disciplinele prevazute in planurile-cadru din invdtamantul preuniversitar.
Masterul didactic se adreseaza absolventilor cu diploma de licentd care doresc sa se
orienteze spre cariera didactica.

Mentoratul de insertie profesionald stagiu a fost prevazut si reglementat in
sistemul educational romanesc prin Legea educatiei din 2011. Legislatia nationala

! Cornelia Stan, Mentorat si coaching in educatie, Cluj-Napoca, Editura Presa Universitard Clujeand,
2020.
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prevede introducerea mentoratului prin Legea 1/2011 a educatiei nationale, prin
Ordonanta de Urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
si prin Ordinul M:E.C.T.S. nr. 5485/2011 care reglementeaza constituirea corpului de
profesori mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei
functii didactice.

In functie de specificul organizarii structurilor institutionale si a activitatii

educationale, C. Stan? descrie urmatoarele forme de mentorat:

Mentoratul pentru dezvoltare profesionald: desfasurat in Casele Corpului
Didactic, prin care se oferd programe de formare continud pentru dezvoltare
profesionala, cu scopul dezvoltirii competentelor didactice ale cadrelor
didactice;

Mentoratul la nivelul comisiilor metodice: se realizeaza prin intermediul unor
intalniri ale cadrelor didactice de la diferite niveluri de Invatamant si cu diferite
specializéri, desfasurate cu scopul: disemindrii unor informatii cu caracter
inovativ, schimbului de idei, rezolvarii unor situatii problematice. Este un
mentorat ocazional si de scurtd duratd, mentorii fiind cadrele didactice care detin
anumite informatii sau experiente suplimentare;

Mentoratul la nivelul unitétii scolare: se realizeaza prin intermediul unor
activitati in cadrul carora specialisti din institutie sau din afara ei contribuie prin
expertiza lor la indrumarea cadrelor didactice din scoald in abordarea unor
situatii care impun perspective inovatoare (experimentarea unor noi strategii
didactice, implementarea unui nou curriculum etc.);

Mentoratul la nivel de catedra sau arie curriculara: presupune transmiterea de
informatii, experiente de la profesorii experimentati cétre cei mai tineri, pentru
a-1 sprijini in dezvoltarea profesionald. Este un mentorat colegial, bazat pe
efortul comun in vederea perfectiondrii demersurilor didactice;

Mentoratul la nivel de clasa si activitati didactice: se realizeaza in cadrul unor
situatii de invatare din clasa, prin observarea si analiza activitatilor desfasurate
(de profesor sau studenti, elevi aflati la activitatile de practica pedagogica), prin
evaluarea rezultatelor activitatii, predarea 1n parteneriat etc.

In literatura de specialitate sunt sintetizate caracteristici care definesc profilul

unui mentor eficient din domeniul educational®:

Expertiza pedagogici, abilitati de proiectare a activitatilor de indrumare;
Cunoasterea legislatiei din domeniul educational, a conditiilor de desfasurare a
activitatilor din sistemul de invatdmant, a criteriilor de performanta solicitate
cadrelor didactice, a conditiilor de avansare pe post;

Abilitati de interrelationare, comunicare, empatizare;

Abilitatea de a oferi indrumari, sfaturi, feedback constructiv;

Abilitdti de asigurare a unui bun management al lectiilor: modalitati de
organizare a clasei, abilitatea de a adapta cunostintele academice la nivelul de
intelegere al clasei, gradarea activitatilor, incadrarea in timp, modalitati
adecvate de a reactiona la comportamente indezirabile, capacitatea de adaptare

2 Ibidem.
3 Ibidem.
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la conditii neprevazute din cadrul lectiilor, capacitati de evaluare si notare,
tratarea diferentiata a elevilor etc.

2. Repere legislative nationale in formarea profesionali a cadrelor didactice
si in activitatea de mentorat

Formarea cadrelor didactice din Romania se realizeazd conform prevederilor
Legii Educatiei Nationale Nr. 1/2011 precum si conform celorlalte acte normative si
documente secundare aferente. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 implementeaza o
serie de schimbari privind politicile si practicile educationale in domeniul formarii
initiale si continue a cadrelor didactice.

Schimbadrile introduse de Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 in ceea ce
priveste formarea initiala a cadrelor didactice se refera la trecerea de la formarea initiala
in sistem simultan (in cadrul Departamentelor pentru Pregatirea Personalului Didactic)
la formarea initiald in varianta sistemului consecutiv, cu structura: formarea initiala
teoretica, in specialitate, realizatd in universitdti; masterat didactic; stagiul practic
realizat intr-o unitate de invatamant sub coordonarea unui profesor mentor.

Prin OUG nr. 49/2014, art. 58, se modifica prevederea Legii Educatiei Nationale
Nr. 1/2011 din art. 238, referitoare la formarea initiald a cadrelor didactice realizatd doar
in varianta sistemului consecutiv, oferindu-se posibilitatea parcurgerii masterului
didactic sau a programelor de formare psihopedagogicd de nivel I si II, In vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica.

Programele de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor
pentru profesia didactica sunt organizate in institutiile de Invatamant superior acreditate,
prin departamente de specialitate cu profil psihopedagogic.

Ordinul de ministru nr. 4316/2008 privind Aprobarea programului de studii in
vederea obtinerii certificatului de absolvire a Departamentului pentru Pregadtirea
Personalului Didactic prevede pe langa planul de Invatdmant valabil la nivel national, o
serie de reglementari In domeniul formarii initiale a personalului didactic din Romania.
Astfel, din 2008, organizarea programelor de formare psihopedagogicd urmareste
certificarea competentelor specifice pentru profesia didactica, ce se poate obtine la doua
niveluri, respectiv:

1. nivelul I (initial) care acorda absolventilor de studii universitare dreptul sa
ocupe posturi didactice 1n invatdmantul prescolar, primar si gimnazial, cu
conditia acumularii unui minimum de 30 de credite transferabile din
programul de formare psihopedagogica;

2. nivelul IT (de aprofundare) care acorda absolventilor de studii universitare
dreptul sa ocupe posturi didactice in invatamantul liceal, postliceal si
superior, cu satisfacerea a doua conditii: acumularea unui minimum de 60
de credite transferabile din programul de formare psihopedagogica;
absolvirea unui program de master in domeniul diplomei de studii
universitare de licenta.

In Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, stagiatura este previzuti ca parte a
formarii initiale: fiecare cadru didactic debutant trebuie sa efectueze un stagiu practic cu
durata de un an scolar, intr-o institutie de Invatdmant, sub coordonarea unui profesor
mentor. OUG nr. 49/2014, prin art. 61, precizeaza ca efectuarea stagiului practic este
conditionatd de obtinerea diplomei de licenta si a diplomei de master didactic sau a
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certificatului de absolvire a programului de formare psihopedagogica de nivel I sau II.
Se remarca faptul ca Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 prevede functia de profesor
mentor in institutiile de invatdmant, pentru asigurarea formarii initiale si a insertiei
profesionale a cadrelor didactice.

Prin instituirea necesitatii parcurgerii de catre debutanti a unui stagiu practic de
exersare a profesiunii didactice sub asistenta si coordonarea unui mentor (Legea
Educatiei Nationale Nr. 1/2011, Art. 248, alin.1), se ofera o solutie pentru ameliorarea si
favorizarea insertiei profesionale a cadrelor didactice debutante.

Mentorul este persoana care exercitd roluri privind facilitarea insertiei
profesionale a debutantilor®. Conceptul de insertie profesionald defineste procesul de
integrare a unui debutant intr-un mediu organizational, profesional®.

Prin aplicarea O.M. nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii
stagiului practic in vederea efectuarii unei functii didactice, in Romania a demarat
procesul de selectare si formare a mentorilor de insertie profesionald. Dobandirea
functiei didactice de profesor mentor pentru insertia profesionald a cadrelor didactice
stagiare se realizeazd pe baza unui concurs constdnd in indeplinirea unor conditii
minimale privind experienta si acumuldrile din cadrul procesului de formare continua,
precum si In sustinerea unei probe practice. Cadrele didactice care au calitatea de
profesori mentori si fac parte din corpul profesorilor mentori beneficiaza de reducerea
cu doud ore pe saptaimana a normei didactice sau de remunerarea activitdtilor de mentorat
efectuate in afara normei de baza.

Finalul etapei de formare initiald a cadrelor didactice este reprezentat de
examenul national de definitivare in Invatamant si, conform metodologiei aprobate prin
ordin al ministrului, cuprinde:

1. etapa I, eliminatorie, care constd in: evaluarea activitatii profesionale din
unitatea de invatdmant, evaluarea portofoliului profesional personal si cel
putin doua inspectii la clasd. Evaluarile se realizeaza in perioada stagiului
practic de un an scolar, de catre inspectoratele scolare.

2. etapa a ll-a, finald, constand intr-o examinare scrisa, realizata la finalizarea
stagiului practic de un an scolar.

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 aduce cateva modificari si in domeniul
sistemului formarii continue a cadrelor didactice, prin flexibilizarea acestuia: obtinerea
prin studii corespunzatoare a unei noi specializari, diferitd de cea de baza, se considera
formare continud; obligativitatea obtinerii de catre personalul didactic a 90 de credite
profesionale transferabile, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data
promovarii examenului de definitivat.

Evolutia in carierd a personalului didactic se realizeazd in continuare prin
sistemul gradelor didactice I si I, considerate ca examene de certificare a diferitelor
niveluri de competenta atinse pe parcursul carierei didactice, precum si ca repere in
statutul profesional al cadrelor didactice din Romaénia.

4 Liliana Ezechil (coord.), Calitate in mentoratul educational, Bucuresti, Editura V&I Integral, 2008.
5 Liliana Ezechil (coord.), Ghidul mentorului, Pitesti, Editura Paralela 45, 2009.
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Conform Legii Educatiei Nationale Nr. 1/2011, Ministerul Educatiei, la fel ca si
in legislatia anterioara, este cel care stabileste obiectivele si coordoneazd formarea
continua a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar.

Legislatia si actele normative fundamentale care reglementeaza activitatile de
mentorat si In care sunt precizate statutul, functiile si rolurile mentorului de insertie
profesionald, sunt: Standard Ocupational Mentor, Bucuresti 1999; O.M. Nr. 5.400/
25.11.2004 privind Statutul cadrului didactic-mentor; Legea Educatiei Nationale (Nr.
1/2011); Standard Ocupational Inspector scolar pentru mentorat, 10/10/2011; O.M. Nr.
5.485/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului
profesorilor mentori.

Precizdrile din Legea Educatiei Nationale nr 1/2011 sunt lipsite de orice
ambiguitate. Conform art. 236, formarea initiala pentru ocuparea functiilor didactice din
invatdimantul preuniversitar cuprinde: a) formarea initiala, teoretica, in specialitate,
realizatd prin universitati, in cadrul unor programe acreditate; b) master didactic cu
durata de 2 ani; c¢) stagiul practic cu durata de un an scolar, realizat ntr-o unitate de
invatimant, sub coordonarea unui profesor mentor. In art. 247 din cadrul aceleiasi legi
se face, de asemenea, distinctia intre functia de mentor de dezvoltare profesionald —
prevazuta a se exercita la nivelul Caselor Corpului Didactic si functia de profesor mentor
pentru asigurarea formarii initiale si a insertiei profesionale a cadrelor didactice — functie
prevazuta a fi in exercitiu la nivelul institutiilor de Invatamant.

Modul de realizare a selectiei profesorilor mentori este precizat in cadrul
Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice®. Acesta se
realizeazd prin doud probe: portofoliu si probd practicd. Cea din urma constd in
sustinerea unei lectii/activitati didactice la disciplinele pe care mentorul potential le
poate preda, in concordantd cu specializarile inscrise pe diplomd, precum si prin
realizarea unei asistente la o lectie/activitate pe care o va analiza si evalua.

Fiecare inspectorat scolar a realizat o procedurd proprie privind selectia
profesorilor mentori pentru insertia profesionald a cadrelor didactice stagiare.

3. Specificul evaludrii in activititile de mentorat educational

In ceea ce priveste evaluarea in activitatile de mentorat, poate fi abordata avand
in vedere doua directii: evaluarea mentorului si evaluarea persoanei mentorate.

M. Moldoveanu, M. Mircescu, R. Pachef, S. Chircu’ prezinta urmatoarele repere
specifice pentru cele doua directii de evaluare in activitatile de mentorat:

6 Metodologia privind constituirea corpului profesorilor mentoripentru coordonarea efectudrii
stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice, aprobata prin O.M. nr. 5485/29.11.2011.

7 Liliana Ezechil, Mentoratul de insertie profesionald, Suport de curs Modulul I, elaborat in cadrul
proiectului ,, DE LA DEBUT LA SUCCES — program national de mentorat de insertie profesionald a
cadrelor didactice” — POSDRU/57/1.3/8/36525 Bucuresti, PRINTECH, 2013.
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Evaluarea persoanei

Evaluarea mentorului

mentorate
Evaluatori - Mentorul; - Managerii scolari;
(Cine - Managerii scolari; - Inspectorul scolar;
evalueaza?) - Inspectorul scolar; - Persoana mentorata
- Persoana - Mentorul insusi
mentoratd Insasi (autoevaluare).
(autoevaluare).
Obiectul - Nevoi de formare; - Calitatea activitatii de
evaludrii - Comportamentul mentorat;
(Cese didactic; - Eficienta strategiilor
evalueaza?) - Atitudini (fatd de utilizate;
elevi, profesie, - Atitudinea fata de
colegi, institutia persoana mentorata;
scolard, propria - Rezultatele obtinute.
carierd);
- Aptitudinile
didactice (in mod
deosebit
competentele de
comunicare);
- Motivatia.
Beneficiarii | Persoanei mentorate Mentorului
evaluarii - facilitarea - pentru perfectionarea
(Cui integrarii propriei activitati;
serveste profesionale; Managerilor
evaluarea?) - afirmarea - pentru cunoasterea
comportamentului calitatii activitatilor de
didactic; mentorat.
- constientizarea
progresului
profesional;
- corectarea unor
disfunctionalitati.
Cum se Mentor
valorifica - pentru
evaluarea? perfectionarea
activitatii;
Manageri scolari
- pentru
monitorizarea
procesului de
insertie
profesionala.
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Subliniem functiile de constatare, apreciere, diagnosticare §i prognosticare pe
care le indeplinesc evaludrile din cadrul activititilor de mentorat. Din perspectiva
mentorului: constatd si apreciaza rezultatele obtinute de debutant, prin raportare la
obiectivele propuse; identificd aspectele pozitive, reusite, dar si nerealizarile, lacunele,
precum si cauzele care le determind, putindu-se lua masuri de ordin ameliorativ; poate
lua masuri de reglare si autoreglare att a procesului didactic, cat si a celui de mentorat;
rezultatele evaluarilor oferd mentorilor posibilitatea perfectiondrii propriei activitati de
cadru didactic si indrumadtor al persoanei mentorate. Din perspectiva persoanei mentorate:
evaludrile efectuate de catre mentori au impact asupra personalitatii acestora; o evaluare
corect realizatd permite acestora dezvoltarea capacitatii de autocunoastere si autoevaluare,
stimuleazd in continuare motivatia si interesele profesionale ale acestora; aprecierile
mentorilor stau la baza reglarii si autoreglarii activitatii didactice viitoare.

Principalele metode si instrumente de evaluare utilizate in activitatea de
mentorat educational sunt: observarea sistematicd a comportamentului, chestionarul,
interviul de evaluare, portofoliul, jurnalul reflexiv.

Observarea sistematica a activitatii si comportamentului persoanei mentorate
constd In urmarirea si consemnarea atenta, fidela si sistematicd a comportamentului unei
persoane si a faptelor asa cum se manifestd ele in mod natural, cu scopul de a sesiza
aspectele caracteristice. Consta 1n investigarea sistematica, pe baza unui plan dinainte
elaborat si cu ajutorul unor instrumente adecvate, a actiunilor, evenimentelor, relatiilor
si proceselor dintr-un camp social dat. Existad o diversitate de forme ale observatiei:

- dupa gradul de explicitare a ipotezei: observatie spontand, observatie

sistematica;

- dupa obiectul si modul de realizare: observatie directa, observatie indirecta;

- dupa criteriul ,,timp”: observatie transversala, observatie longitudinala;

- dupa criteriul ,,loc”: observatie de teren, observatie de laborator;

- dupa modul de organizare: observatie integrald, observatie selectiva.

Din perspectiva activitatii de mentorat, prin observarea sistematicd a
comportamentului persoanei mentorate, mentorul va obtine informatii despre activitati,
abilitati, cunostinte, atitudini, aptitudini ale profesorului mentorat. Se poate observa
activitatea acestuia in cadrul lectiilor, activitatile extracurriculare etc.

Etapele in desfasurarea observarii sunt: pregatirea, stabilirea obiectivelor, a
conditiilor de realizare a observarii, alegerea si construirea instrumentelor; desfasurarea
observarii; prelucrarea §i interpretarea datelor; valorificarea datelor (prin comunicarea
lor debutantului si adoptarea unor masuri de ameliorare).

Avantajele metodei se referd mai ales la faptul cd permite investigarea unor
comportamente complexe, iar dezavantajul major este subiectivitatea. Instrumente
specifice utilizate: fisa de observare, lista de control si grila de apreciere.

Grila de apreciere evidentiazd, pe de o parte, o serie de criterii de luat 1n
considerare, grupate pe domenii de activitate, i, pe de altd parte, o scald de evaluare cu
mai multe trepte (exemplu: insuficient, suficient, bun, foarte bun) pentru aprecierea
fiecarui criteriu. Lista de control contine o serie de indicatori de urmarit, cu consemnarea
prezentei sau absentei fiecaruia. Figsa de observare a activitatii poate avea ca reper fisa
de evaluare a lectiei.

Portofoliul reprezintd un instrument, prin care profesorul mentor poate sa-i
urmareasca progresul debutantului — in plan cognitiv, atitudinal si comportamental, de-a
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lungul unui interval mai lung de timp (un semestru sau un an scolar). La Inceputul
demersului educativ se realizeaza un diagnostic asupra necesitatilor de invatare ale
debutantului, pentru a stabili obiectivele si criteriile de evaluare. Diagnosticul este realizat
de catre profesorul mentor si este discutat cu debutantul implicat in evaluare. Portofoliul
debutantului este unul de progres si cuprinde un ansamblu de documente semnificative
care oferd informatii despre cunostinte, capacitati si abilitati. Stimuleaza si sustine
invatarea si Inregistrezd progresul in invitare. Continutul portofoliului debutantului
cuprinde: prezentarea studiilor si activitatilor de formare initiale ale debutantului;
documente curriculare intocmite de debutant; probe/instrumente de evaluare;
autoevaluari; jurnalul reflexiv; liste bibliografice; fise din literatura de specialitate; fige
de observare a activitatii mentorului; evidenta discutiilor cu mentorul.

Avantajele metodei vizeazd aspecte cum sunt: complexitatea, flexibilitatea,
evidentierea progresului. Criterii utilizate pentru evaluarea portofoliului pot fi:
completitudine, prezentare, corectitudine, elemente personale, elemente de autoreflectie.

Portofoliul mentorului este unul de prezentare, o resursa importantd in
activitatea de mentorat pentru exemplificari, studii de caz. Contine modele de elemente
curriculare, instrumente de evaluare si liste bibliografice. Avantajele portofoliului pentru
mentor: oferd un material demonstrativ, complexitate si favorizeazd dezvoltarea
profesionala a mentorului. Este intotdeauna un reper pentru evaluarea mentorului de
catre manager.

Jurnalul reflexiv cuprinde insemnarile si reflectiile debutantului cu privire la
aspectele pe care le trdieste in timpul procesului de cunoastere, la dificultatile
intampinate si la modalitatile de depasire a acestora. Debutantul trece in mod regulat in
jurnalul reflexiv, sentimentele, gandurile i opiniile sale cu privire la propriul proces de
invatare. Constituie o modalitate de valorificare a experientei personale care devine
astfel o resursa in invatare in conditii n care este supusa unei reflectii si aprecieri critice.
Favorizeaza dezvoltarea la debutant a abilitatilor metacognitive prin faptul ca dezvolta
deprinderea acestuia de a-si examina propriul nivelul de cunoastere atins. Structura unui
jurnal reflexiv include: descrierea unei situatii; analizarea situatiei; identificarea
dificultatilor si a starilor afective legate de acestea; evidentierea modalitatilor de
solutionare; sesizarea aspectelor invatate — ce s-a invatat, unde s-a gresit, ce mai e de
invatat.

Metoda este avantajoasa deoarece permite mentorului sd cunoasci si sa ia in
consideratie aspectele care pot influenta progresul debutantului. La debutant stimuleaza
autoreflectia, autocontrolul i autoreglarea. Necesitd nsa timp si disciplina din partea
debutantului pentru elaborarea parerilor privind sarcinile de invatare.

Fiecare profesor mentor are libertate deplind in stabilirea criteriilor pe baza
carora se va realiza aprecierea activitatilor desfasurate de catre debutanti, in functie de
metodele de evaluare alese, de caracteristicile debutantilor sai si nu in ultimul rand de
continuturile supuse evaluarii.

Interviul de evaluare are la baza o convorbire intre mentor, manager si debutant,
prin care: se oferda un feed-back pentru activitatea desfasurata; se semnaleaza posibile
disfunctionalitdti; se realizeaza o mai buna cunoastere a debutantului; se indruma/
monitorizeaza persoana evaluatd. Interviurile pot fi: structurate sau nestructurate. Se
impune respectarea unor cerinte: pregatirea prealabila a interviului, pentru clarificarea
obiectivelor, construirea planului de formare, formularea Iintrebirilor de baza;
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desfasurarea interviului intr-un climat de incredere si respect reciproc; predominarea
elementelor de feed-back pozitiv.

Strategiile evaluative amintite prezinta atat avantaje cat si dezavantaje, dar intre
ele existd complementaritate.
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